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 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاهتوسعه و ارزیابی تحقیقات دکتر فرهاد نیکخواهی، مدیر زیر نظر :  

 عفت ملکی فرد، کارشناس مسوول امور پژوهشی معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه                  

 1405بهار 
  

 فاطمه حاجی آبادی، کارشناس نظارت و ارزیابی پژوهشکده و مراکز تحقیقاتی:  گردآوری و تنظیم

 

 معاونت تحقیقات و فناوری 
 

 شیوه نامه پایش مراکز تحقیقاتی



 

های پیشـرفت هر کشـور ص ترین شـاخ مو فنــــاوری از مه مگذاری در تولید علــــ سرمایه  مقدمه:  

کند. در این راستا، هــای مختلف رقابــتی، خودنمایی می محسوب شده و به عنوان ابزاری جدی، در عرصــه

ده و بومت نیز، بی بهره از این مقوله ندستیابی به اهداف کلان سلامت جامعه و پاسخگویی به نیازهای نظام سـلا

 های پژوهش و فناوری، حضور مؤثر در عرصــه هطرجعیت علمی در حی، دسـتیابی به ماتخاذ رویکردهایی چون

گذاری  نافع، با صــیانت از منابع، ســرمایه مالمللی، تکمیل چرخه نوآوری ســلامت و در نهایت تولید عل های بین

قیقات و معاونت تح ـول خواهد بود.صهای نظارت و ارزیابی، قابل حبهینه و هدفمند و سـاماندهی و تقویت نظام

 تجاری تولیدعلم، پژوهش، و آموزشی توان بسط نوآوری و افزایش کیفی  با هدف فناوری دانشگاه علوم پزشکی قزوین

 و مقررات حسب متخصص، انسانی نیروی تربیت و توانمندسازی فناوری، و پژوهشی دستاوردهای و دانش سازی

 منطبق ی پژوهشی زمینه در علمی مرجعیت به دستیابی منظور به پزشکی آموزش و درمان بهداشت وزارت ضوابط

در مجموعه حاضر گردآوری نموده تا در اجرا مبنای را  شیوه نامه پایش مراکز تحقیقاتیرسالت مراکز تحقیقاتی  بر

  عمل قرار گیرد. 

  : تعریف مرکز تحقیقات  

 تجهیزات، از هدفمند استفاده و ساماندهی ، آن تاسیس از هدف  رکز تحقیقات کوچکترین واحد تحقیقاتی است کهم

 مداخله و کاربردی بنیادی، پژوهشهای اجرای زمینه در منسجم تشکیلات ایجاد و متخصص انسانی نیروی و امکانات

 .باشد می مرتبط محور پژوهش آموزشهای و ای

 تعریف و اهمیت پایش :      

ثبت شرایط و علایم در یک مدت زمان نسبتاً طولانی  نظرگرفتن وبه تحت )Monitoring  (یا مانیتورینگ پایش

بررسی اقدامات و آثار آنها در  رصد علایم و نشانه ها در مسیر دستیابی به اهداف از ارکان پایش می باشد. .گویند

 پیشرفت فرآیند از پیش تعیین شده می تواند کمک بسزایی در تصحییح و جهت دهی به فعالیتها و علکرد داشته باشد. 

:شیوه نامه اجرایی      

 در ابتدای هر سال جدول زمانبندی برای انجام پاش های دوره ای از مراکز تحقیقاتی :  تنظیم جدول زمانبندی

تدوین می گردد. در تدوین این برنامه سعی بر آن است که هر مرکز تحقیقات در هر فصل حداقل یکبار 

صورت تداخل با برنامه ها، تعطیلات پیش بینی نشده و سایر در مورد پایش و ارزیابی عملکرد قرار گیرد. 

 موارد روزهای جایگزین برای تاریخ های تعیین شده در نظر گرفته می شود.

 



 

 کارشناسان گروه توسعه و ارزیابی تحقیقات حسب وظیفه سازمانی خود قبل :  تهیه مستندات برای انجام پایش

از انجام هر پایش نسبت به جمع آوری و به روز رسانی اطلاعات از پایگاههای معتبر و بانکهای داده موجود، 

نظیم برای تمورد رصد دقیق قرار گرفته و جمع بندی ها اقدام می نمایند. کلیه فعالیتها و خروجی های مرکز 

 انجام می پذیرد.و ارائه گزارش عملکرد مرکز 

 

 برای حضور تیم پایش با نظر معاون محترم تحقیقات و فناوری و : انجام هماهنگی ها و اجرای پایش در مرکز

مدیر محترم گروه توسعه و ارزیابی تحقیقات افراد مشخص گردیده و روز و ساعت تعیین شده در مرکز 

پایش با استفاده از بررسی مستندات، مشاهدات میدانی از وضعیت کلی مرکز و تحقیقات حضور می یابند. 

ن ستادی و اعضاء امصاحبه و گفتگو با رئیس مرکز و کارشناسان شاغل در مرکز انجام می گردد. کارشناس

 ساعته در مرکز نسبت به تجمیع اطلاعات درباره مرکز اقدام کرده و گزارش 3الی  2تیم پایش بعد از حضور 

 خود را تکمیل می نمایند. 

 

 

 بعد از انجام پایش و اتمام بررسی ها نشست تخصصی در مرکز تحقیقات  :  برگزاری نشست تحلیل عملکرد مرکز

با حضور معاوت تحقیقات و فناوری دانشگاه، اعضاء تیم پایش و رئیس و کارکنان مرکز برگزار می گردد. 

لکرد مرکز ارائه شده و درخصوص وضعیت فعلی، اهداف مدر این نشست تخصصی، گزارش ها درباره ع

تعیین شده، مشکلات اجرایی و فنی بحث و تبادل نظر می گردد. گزارش دهندگان ستادی نسبت به بیان 

نقاط قوت و ضعف انتظارات و پیشنهادات خود را مطرح می کنند و گفت شنود در خصوص کم و کیف 

د.در این نشست مسوول مرکز فرصتی برای بیان برنامه ها، توانمندی ا و اقدامات مرکز صورت می پذیرفعالیته

 ها و نقطه نظرات دارد که در زمان مشخص برای آن اختصاص داده می شود.

 

 بعد از انجام پایش میدانی و برگزاری نشست در مرکز نهایتا ظرف  :  )گزارش( مکتوب پایش ارائه پسخوراند

 پایش انجام شده بصورت مکتوب و در فرمت مشخص برای مرکز ارسال خواهد یک هفته گزارش جامعی از 

شد. در این گزارش به نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ها، تهدیدها با ذکر جزییات اشاره شده و در پایان 

 ش پیشنهادات برای ارتقاء سطح کمی و کیفی عملکرد مرکز ارائه می شود. برای هر بند آمده در این گزار

 

 

 



 

ول پیگیری مشخص خواهد شد تا نی و مسئگزارش در صورتیکه نیاز به اقدام داشته باشد، مهلت زما

 درصورت لزوم پیگیری ها با سرعت و دقت بیشتری قابل انجام باشد. 

 

 مرکز تحقیقات بعد از دریافت گزارش پایش :  نجام پیگیری تا حصول نتیجه نهاییدریافت بازخورد پسخوراند و ا

خود تطبیق داده و شرح اقدامات پیش بینی و انجام  هایفرصتی در اختیار دارد تا این گزارش را با برنامه 

شده خود را به همراه توضیحات و موانع موجود بصورت کتبی در قالب بازخورد پسخوراند در فرمت 

سال نماید. توضیح این نکته ضروری است که این مرحله پایان برای ستاد معاونت ار بصورت کتبیمشخص 

برنامه پایش نبوده و پیگیری ها هم در سطح مرکز و هم در حوزه ستاد معاونت تا حصول نتیجه نهایی و 

 دستیابی به اهداف تعیین شده ادامه خواهد داشت.

 

 «تحقیقاتی دانشگاه علوم پزشکی قزوین  نمونه جدول زمانبندی پایش فصلی از مراکز »                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 «مراکز تحقیقاتی دانشگاه علوم پزشکی قزوین  گزارش پایش  و نمونه فرمت» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 

 «مراکز تحقیقاتی دانشگاه علوم پزشکی قزوین  فرمت و نمونه گزارش بازخورد پسخوراند  

 

ف
 ردي

پیشنهادی معاونت تحقیقات و فناوری موارد ول انجامئمس نتیجه   

1 
چارت سففاانا   متففور یففژرلش اطلاعا ل قاال  ما   در صففه ا لصفف   

 گردد ل قاات لاام لهیا لا  ارگذلرش یژد. اید. ایشنهاد ن نشاعده  و 
اطلاعات تهیه و بارگذاری 

.گردید  

کارشناس مرکز تحت 

 نظارت رئیس مرکز

2 
عا ثبر یففده لا اوق فرن  للکترلا یک صففرفا انالا ف فرم شعافرمدر متففور 

 ،گردد نتناسب  ا انالا ف ارگذلرش  شده لا ما   نشاعده  و   اید. ایشنهاد ن 
 عا لهیا لا در دسترس مرلر گیرد.فرم

با توجه به عدم دسترسی 

به پورتال سیگما، به 

محض ایجاد دسترسی 

 تکمیل خواهد شد.

کارشناس مرکز تحت 

 نظارت رئیس مرکز

3 
 خا نطالب او   آنژای  لا نطالب اطلاعش   یاا  ا لقژ ر ن تژل لا  ارگذلرش 

 ل قاات جد دلر دلرد.
مطالب جدید تهیه و 

 بارگذاری گردید.

کارشناس مرکز تحت 

 نظارت رئیس مرکز

 


